
 متقن أحمد رضا حوحو برحال  المؤسســـــة الإنتاجیــــــــة  المـــــــادة : تكنولوجیــــــــــا 

ھمیــــــــــــــك 2القســـــــم :   الأستـــــــاذ : كحیلـــــي فــــؤاد  
 

 :  تمھیـــــــــــــد -1  

 التطور مستمرة و مع مرور الوقت أصبحت متطلباتھ تزداد مع كما ھو معلوم لتلبیة  حاجیات الإنسان في الحیاة متعددة و  

 لمواكبة العصر لتسھیل لھ الحیاة ( سیارة ، ھاتف نقال ، حاسوب ....... ) . و لتطور ھذه المنتجات یجب أن یھیأ لھا فضاء    

  دعى بالمؤسسات الإنتاجیةیصناعي   

  

                         

 

 

 

 

 

 

  : تعریــــف) 1-1

 إلى المؤسسة إنتاجیة ھي مجموعة منظمة مكونة من موارد مادیة و بشریة و معارف أدائیة تقوم بتحویل مواد أولیة      

 منتجات لتلبیة حاجیات معنیة      

 :  الوسط المحیطي للمؤسسة  -2

 تتعامل المؤسسة الإنتاجیة مع محیطھا و ینتھي نشاطھا بفقدان عنصر من ھذا المحیط       

 

 

 

 

 
 تحویـــــــــل

 ( طاقة ، مال ، حرفة )  مرغمــات

 ( فرن ، مخلاط ، عمال )  المؤسسة 

 ( دقیق ، ملح ، ماء  )  مواد أولیة   ( خبز )  منتج 

 المنافسة 

 إحتیاج المستھلك 

  القروض 

 رؤوس الأموال  

   الإنتاج  وسائل

 

  المواد الأولیة 

 و الطاقة

   موارد بشریة  

 

 المؤسسة الإنتاجیة

 الزبائن  الصفقة



 

 :  مختلف الوظائف داخل المؤسسات الإنتاجیة -3   

 نقول على مؤسسة إنتاجیة إنھا ناجعة إذا كانت تؤدي مھامھا كما ینبغي بحیث توزع ھذه المھام على وظائف مترابطة        

 و متكاملة فیما بینھا . فالوظیفة تبرر وجود مصلحة واحدة أو عدة مصالح       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : ھیكلة المؤسسة الإنتاجیة  – 4    

 حسب حجم المؤسسة و أھمیة نشاطاتھا و كذا حسب متطلبات التقییس فإن للمؤسسة الإنتاجیة وظائف موزعة على           

 مصالح مجھزة بالوسائل المناسبة لإنجاز مھامھا على أحسن صورة            

      

 

 

 وظیفة قیادة و توجیھ 

 وظیفة تجاریة

 وظیفة إداریة

 وظیفة إنتاج

 وظیفة مالیة

 وظیفة تنظیم 

 ة وظیفة تسویقی

 مدیر عام 

 نائب مدیر 

 مدیر إداري  مدیر مالي    مدیر تقني    مدیر تجاري  

 مصلحة الإعلام     مصلحة الدراسات     مصلحة الشراء   

 مصلحة ما بعد البیع    

 مصلحة المحاسبة   

 مصلحة البیع   

 مصلحة التموین    

 مصلحة الطرق      ق    مصلحة التسوی

 مصلحة الإنتاج    

 مصلحة المراقبة    

 مصلحة الصیانة    

 مصلحة التخزین     

 مصلحة المستخدمین     

مصلحة القضایا 
 القانونیة     

مصلحة حراسة 
 الصفقات    



ا المـــــــادة : تكنولوجیــــــــــ  متقن أحمد رضا حوحو برحال  المؤسســـــة الإنتاجیــــــــة  

ھمیــــــــــــــك 2القســـــــم :   الأستـــــــاذ : كحیلـــــي فــــؤاد  
 

 :  تمھیـــــــــــــد -1  

 التطور اتھ تزداد مع كما ھو معلوم لتلبیة  حاجیات الإنسان في الحیاة متعددة و مستمرة و مع مرور الوقت أصبحت متطلب 

 لمواكبة العصر لتسھیل لھ الحیاة ( سیارة ، ھاتف نقال ، حاسوب ....... ) . و لتطور ھذه المنتجات یجب أن یھیأ لھا فضاء    

  .....................................................صناعي   

  

                         

 

 

 

 

 

 

 :  تعریــــف) 1-1

     ........................................................................................................................................................................  

     ........................................................................................................................................................................ 

 :  الوسط المحیطي للمؤسسة  -2

 تتعامل المؤسسة الإنتاجیة مع محیطھا و ینتھي نشاطھا بفقدان عنصر من ھذا المحیط       

 

 

 

 

 
 تحویـــــــــل

 ( طاقة ، مال ، حرفة )  مرغمــات

 عمال ) ( فرن ، مخلاط ،  المؤسسة 

 ( دقیق ، ملح ، ماء  )  مواد أولیة   ( خبز )  منتج 
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........................     

 

 المؤسسة الإنتاجیة
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 :  مختلف الوظائف داخل المؤسسات الإنتاجیة -3   

       ............................................................................................................................................................................  

        ............................................................................................................................................................................  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : ھیكلة المؤسسة الإنتاجیة  – 4    

          ...........................................................................................................................................................................  

          ...........................................................................................................................................................................   

      

 

 وظیفة قیادة و توجیھ 

 ............وظیفة 
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 ............وظیفة 
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     ..................مصلحة 
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